
 

{ŜƛǘŜ м 

b9²{[9¢¢9w  
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

 

 aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ муΦлпΦнлнс    CŀƳƭƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

5ǊƻƎŜƴ !./    ррҌ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŀƘǊǘ нлнс 



 

{ŜƛǘŜ н 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ 

ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ƘŅƭǘ 9ƛƴȊǳƎ - ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎΣ ŘŜǎ [ƻǎƭŀǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǝƭƭŜƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 5ƛŜ bŀǘǳǊ ŜǊπ
ƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ .ŀƭƭŀǎǘ ŀōȊǳǿŜǊŦŜƴΣ ǳƳ wŀǳƳ ŦǸǊ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƎŜƎƴŜ - ƛƳ 
YǊŜǳȊōǳƴŘΣ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

9ƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŜ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜōǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ²ƻǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ IŀƭǘǳƴƎ - Ǿƻƴ ƎŜƭŜōǘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊπ
ƪŜƛǘΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƪƭƛƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ŘƻŎƘ 
ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜΣ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ aƛǎǎƎǳƴǎǘ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ tƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 
aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀƴƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƘǊƭƛŎƘΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
5ƻŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ aǳǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ DŜŘǳƭŘ ƛƳ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴ - ƛƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊπ
ōǳƴŘ Ŝƛƴ hǊǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭǘ - ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
9ŎƪŜƴΣ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŀƎŜƴΥ ²ƛŜ ƻƊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪōŀǊ - ǳƴŘ ǿŀƴƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ aƛǎǎƎǳƴǎǘ ƻŘŜǊ ¦ǊǘŜƛƭ ǎǇǊŜŎƘŜƴΚ ²ƛŜ ƻƊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŜŎƘǘŜ {ǘŅǊƪŜ 
ƛƴ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ƭƛŜƎǘΚ 

5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ƭƻǎȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜǎŎƘǿŜǊǘΣ ǳƳ wŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ bŀǘǳǊ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ aƛǎǎƎǳƴǎǘ 
ǳƴŘ ¦ǊǘŜƛƭ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀƴƴ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 
ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƪƻƳƳǘ - ŜƘǊƭƛŎƘΣ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ !ŎƘǘǳƴƎΦ 

 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ  
5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ  

 



 

{ŜƛǘŜ о 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ 

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр - .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ bŀŎƘǊǳŦ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¶ bh½-!ǊǝƪŜƭΥ  WǳƴƎŜ YǊŜǳȊōǸƴŘƭŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 5ǊƻƎŜƴ-!./  

¶ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 5ǊƻƎŜƴ !./ 

¶ 5ƛŜ ǘƻƭƭŜ YƴƻƭƭŜτŜƛƴ IƻŦǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ {ŜƳƛƴŀǊΥ bŜǳŜ {ǸŎƘǘŜ όƛƳ !ƭǘŜǊύ  

¶ tƭŀƴǿŀƎŜƴŦŀƘǊǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ  

¶ α²ŀǎ ǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǊǳƳΚά wǳŎƪǎŀŎƪǎŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴǎŜƳƛƴŀǊ нлнр 

¶ !D hǎƴŀōǊǸŎƪ {ǘŀŘǘΥ IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ hǎƴŀōǊǸŎƪ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŘŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊǎǘŜŘŜ 

¶ DǊǳǇǇŜ 5ƧaƛY αDŀƭƎŜƴΣ DǊŅōŜǊ ϧ DŀƴƻǾŜƴά 9ƛƴŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǳǎŜƭƛƎŜƴ !Ǌǘ  

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ {ŜƳƛƴŀǊ αYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘά  

¶ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ррҌ - .ƛƭŘǳƴƎǎŦŀƘǊǘ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

¶ ¢ŀǎŎƘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнс 

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ п 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊπ

ōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±Φ 

¶ WǀǊƴ tŜǘŜǊ ό¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴύ 

¶ aŀǊƛŀ 5ŀƭƭ ό9ƳǎƭŀƎŜ - ¢ǿƛǎǘύ 

¶ aŀǊƛƻƴ ǳƴŘ LƴƎƻ tǀǧƪŜǊ όaŀǊǝƴǳǎ IŀǊŜƴύ  

¶ Wƻǎ IŜƭƭŜƳƻƴǎ ό9ƳǎƭŀƎŜ - ¢ǿƛǎǘύ 

 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

!ƴōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ !ōƎŀōŜ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнпκнлнр 

!ōƎŀōŜ     9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

лпΦмнΦнлнр     мсΦмнΦнлнр 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнр 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ κ!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǊπ

ƳƛƴŜ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  ǳƴǘŜǊ LƴŦƻ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ -Ҕ  ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜ κ {ŜƳƛƴŀǊŜ 

¶ Wǳǧŀ DǊǸƴŜŦŜƭŘ ό9ƳǎƭŀƎŜ - ¢ǿƛǎǘύ 



 

{ŜƛǘŜ р 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

bŀŎƘǊǳŦ 

 

Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ CǊŀƴȊ 

ό9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘύ 

Wŀƴ !ōŜƭƴ  

όaŜǇǇŜƴύ 

IŜƛƴǊƛŎƘ YƻŎƘ 

ό9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘύ 



 

{ŜƛǘŜ с 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс ς {Ŝƛ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƳƛǘΗ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
 

!ƭǘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎ YŀƳǇΣ aŜǇǇŜƴ 
 

.ŜƎƛƴƴΥ млΥлл ¦ƘǊ 
 

[ƛŜōŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǎǘŀǧΦΦΗ 
 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊ - ǎƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴΦ 
 

 ²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭǘŜǎǘ Řǳ ŘƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΚ 
 

²Ŝƛƭ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ȊŅƘƭǘΗ 
DŜǎǘŀƭǘŜ ŀƪǝǾ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŘƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ  
²Ŝƛƭ Řǳ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YǊŜǳȊōǳƴŘŀǊōŜƛǘ ŜǊƘŅƭǘǎǘΗ 
9ǊŦŀƘǊŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ о WŀƘǊŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǿǳǊŘŜ - ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ 
²Ŝƛƭ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΗ 
¢Ǌƛũ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳǎΣ ƭŜǊƴŜ bŜǳŜǎ ς ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 
²ŜƛƭΩǎ ŀǳŎƘ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΗ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
 

²ŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘ - ǳƴŘ ǿŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭΚ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ŀƴΗ 
DŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦΥ 
 

ŘŜǊκŘƛŜ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ 
ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 
5ƛŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 
 
bǳǘȊŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊōŜ ŘƛŎƘ - Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ  
5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΗ 
 

aŀŎƘ Ƴƛǘ - ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΣ ŘŜƛƴ YǊŜǳȊōǳƴŘΗ 
 

¦ƴǎŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƭŜōǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
WŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ƧŜŘŜ LŘŜŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ {ǝƳƳŜ ȊŅƘƭǘΦ 
!ƭǎƻΥ YƻƳƳ ǾƻǊōŜƛΣ ōǊƛƴƎ ŘƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƳƛǘΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ aŜǇǇŜƴΦ 
 

LƴŦƻǎ ϧ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Řǳ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ 
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴΦ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5Ŝƛƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

 



 

{ŜƛǘŜ т 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

bh½-!ǊǝƪŜƭΥ WǳƴƎŜ YǊŜǳȊōǸƴŘƭŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 5ǊƻƎŜƴ-!./  

ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻũŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳŎƘǘ  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳƴƎŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ 5ǊƻƎŜƴ-!./ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ  
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  

 

²ŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǎǸŎƘǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴƴŜƴ bƛŎƘǘōŜǘǊƻũŜƴŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ 
ƧǳƴƎŜ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƳǎƭŀƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƻƎŜƴ-!./ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǊƛƴ ƭƛǎǘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭ ŀǳŦΣ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴΦ {ƛŜ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ ōŜƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŀƴƪƻƳƳǘΦ  

 

CƭŀƪƪŀΣ DǀǊƪŜΣ !ƭƪƻƘƻƭ 
 

 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ Cƭŀƪƪŀ-.ŀŘŜǎŀƭȊΚ hŘŜǊ DǀǊƪŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΚ tǎƛƭƻŎȅōƛƴ-tƛƭȊŜΚ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƛƳ [ŀōƻǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ²ƛǊƪπ
ǎǘƻũŜ ŀǳǎ tƛƭȊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ !ƭƪƻƘƻƭΣ IŜǊƻƛƴΣ [ŀŎƘƎŀǎΣ /ǊŀŎƪΣ aŜŘƛƪŀπ
ƳŜƴǘŜƴΣ /ŀƴƴŀōƛǎ ǳƴŘ ŀƭƭ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴǎ ±ŜǊπ
ŘŜǊōŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭ ƪŀǳƳ ŀōȊǳǎŜƘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ {ǳŎƘǘƪŀǊǊƛŜǊŜƴ 

ŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 

 

 



 

{ŜƛǘŜ у 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

5ŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ {ǳŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƳǎƭŅƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 5ǊƻƎŜƴ-!./Σ ŜƛƴŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ŘŜǊŜƴ 
ŜǊǎǘŜ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ нрлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜƛƴŀƘŜ ǾŜǊƎǊƛũŜƴ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀπ
ƎŜ ƴŀŎƘ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ ƛǎǘ ƎǊƻǖ ς ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ƪŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ  

 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 5ǊƻƎŜƴ-!./ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ 
9ƳǎƭŅƴŘŜǊƛƴ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ ŀƭǎƻ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ǎǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎΣ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
Ƙŀǘ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǘȊǘ ƛƳ YǊŜƛǎƘŀǳǎ aŜǇǇŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŀōŜƛΥ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊΣ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƳ YǊŜƛǎƘŀǳǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀǘƎŜōŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƎŜǊƛŜǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ ōŜƪŀƳΦ 

 

!ƴŘǊŜŀǎ 9ƎōŜǊǎΣ ōŜƛƳ YǊŜƛǎƘŀǳǎǘŜǊƳƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀōŜƛΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜΣ ǿƛŜ ŜǊ ȊǳƳ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛō ȊǿŜƛ 9ǳǊƻ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ǿŀǊŦΣ ǎƻŦƻǊǘ ƎŜǿŀƴƴ ǳƴŘ ǎǸŎƘǝƎ ǿǳǊŘŜ ς Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
CŀƳƛƭƛŜΦ .ƛǎ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪŦŀƴŘΦ  

 

 

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ ф 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

{ǳŎƘǘƪŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƎŀƴƴ Ŝƛƴǎǘ ŘǳǊŎƘ DǊǳǇǇŜƴȊǿŀƴƎ 
wƻǳǾŜƴ Yƭŀǧ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ ƛƳ .ǳƴŘŜΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ {ǳŎƘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƛƳ YǊŜƛǎƘŀǳǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΦ {Ŝƛƴ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǳŎƘǘƪŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƎŀƴƴ Ŝƛƴǎǘ 
ŘǳǊŎƘ DǊǳǇǇŜƴȊǿŀƴƎ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪΦ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǳǘȊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 5ǊƻƎŜƴ-!./ ƻũŜƴ 
!ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǎǸŎƘǝƎ 
ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ αaƛǘōŜǘǊƻũŜƴŜάΣ ǿŀǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ ŜƛƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎ ƴƛŎƘǘ ŦƻƭƎŜƴƭƻǎΦ α{ǳŎƘǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ tǊƻōƭŜƳάΣ 
ǎŀƎǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎΦ α{ǳŎƘǘ ōŜǘǊƛƍ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜΣ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΦά 

 

½ƛŜƭ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ !ǳƃƭŅǊŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ǿŀǊƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƻǊ 
ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ α5ƛŜ 
hũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΣ ŦǸǊ aǳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴάΣ ǎŀƎǘ DŜƘǊǎΦ  

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜƊŜǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎ [ƻō ƎǊƻǖΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ¦Ǌǎǳƭŀ aŜǊǎƳŀƴƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƛǊŀǘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
9ƳǎƭŀƴŘΣ DǸƴǘŜǊ {ŀƴŘŦƻǊǘΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ wŜƘŀ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ {ƻȊƛŀƭŘŜȊŜǊƴŜƴǝƴ {ƛƎǊƛŘ YǊŀǳƧǳǝǎΣ 
!ƭƛƴŀ ²ƛŎƘƳŀƴƴ όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘύ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ bƛŜƘƻũΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘŜǎΦ 

CŀŎƘƭƛŎƘ ōŜǊŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΣ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ǳŎƘǜǊŀƎŜƴΣ ŘŜƳ CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ {ǳŎƘǘǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǳŎƘǘǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ-
±ŜǊōŅƴŘŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƳǎƭŀƴŘΦ 

½ǿŜƛǘŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ 5ǊƻƎŜƴ-!./ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ !hYΦ ²Ŝƛƭ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ 9ƴƎǇŀǎǎ ŀōȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƳǎƭŀƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ŝǘǿŀ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜƴŘŜǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ {ƻ ǎƻƭƭ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜƴ ƛƳ bŜǘȊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ &ǊȊǘŜ ƻŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿƻƭŦƎŀƴƎΦƎŜƘǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƳŜƭŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

Cƻǘƻǎ ϧ ¢ŜȄǘΥ ¢ƻōƛŀǎ .ǀŎƪŜǊƳŀƴƴτbh½ 
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{ŜƛǘŜ мл 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

5ǊƻƎŜƴ !./ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ - ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 5Ƨaƛƪ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ŘƛŜ 9¸

-¢ŜŀƳǎ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ƧǳƴƎŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ - ƛǎǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ b[{Σ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ 

[9. ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !hY ŘƛŜ 9ǊǎǘŀǳƅŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ǊƻƎŜƴ !./ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ YŜǧƭŜǊ 

όYŜǧƭŜǊ 5ǊǳŎƪύΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ CŜƛƴǘǳƴƛƴƎ ŘŜǎ [ŀȅƻǳǘǎ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀǘΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ нΦрлл ŘǊǳŎƪŦǊƛǎŎƘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ DǊǳǇǇŜƴŦŀŎƘǘŀƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 5ǊƻƎŜƴ !./ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŶπ

ȊƛŜƭƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ - Ŝƛƴ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎǇǸǊōŀǊ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ǎǘŜŎƪǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƳ CŀŎƘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 9ƳǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊ aŀƴŘŀƭŀ /ƭŀǾŞŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ wŜǎƻƴŀƴȊ ǸōŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ  

 

 



 

{ŜƛǘŜ мм 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

!ǳŎƘ ƛƳ CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ {ǳŎƘǘǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ DǳǧŜƳǇƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜ ǿŀǊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ς ǎƻŦƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀƴƎŜπ

ŦǊŀƎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴ ǇǊŅƎŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǎŜ-9Ƴǎ-YƭƛƴƛƪΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ wƻǳǾŜƴ ǳƴŘ LŎƘ ƛƴ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Řŀǎ 5ǊƻƎŜƴ !./ ǾƻǊΣ ǸōŜǊƎŀōŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ CǊŀǳ !ƘǊŜƴǎ-²ŜǎǘŜǊƭŀƎŜ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ {ŀƴŘŦƻǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƳǎƭŀƴŘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

DŜƘǊǎΦ Lƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ƻȊƛŀƭŘŜȊŜǊƴŜƴǝƴ 5ǊΦ{ƛƎǊƛŘ YǊŀǳƧǳǝǎΣ ¦Ǌǎǳƭŀ aŜǊǎƳŀƴƴ ό.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƛǊŀǘύΣ !ƭƛƴŀ 

²ƛŎƘƳŀƴƴ ǳƴŘ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ bƛŜƘƻũ ό[ŜƛǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘύΣ DǸƴǘŜǊ {ŀƴŘŦƻǊǘ ό DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ /w¢ /ŀǊƛǘŀǎ-wŜƘŀ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƘŀōŜ DƳōIύ ǎƻǿƛŜ ²ƛƭŦǊƛŜŘ wƛǇǇŜǊŘŀ ǳƴŘ CǊŀƴƪ {ŎƘƴŜƪŜ όCŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ {ƻȊƛŀƭŜǎύ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ς !ƴŘǊŜŀǎΣ wƻǳǾŜƴ ǳƴŘ LŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊΤ ŘƛŜ aŜǇǇŜƴŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƻǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ - Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊ wǸπ

ŎƪŜƴǿƛƴŘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƭƛƴƛƪŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜΣ tƻƭƛȊŜƛ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜΦ  5ƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ b5w Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŦǊŀπ

ƎŜΣ ŜƛƴŜ CŜǊƴǎŜƘǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 5ǊƻƎŜƴ !./ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴΦ  

 



 

{ŜƛǘŜ мн 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ Ǿƻƴ 5ǊΦ .ǳǊƪŀǊŘ YŀǎǘŜƴōǳǧ ǳƴŘ IŜƛƴȊ-²ŜǊƴŜǊ aǸƭƭŜǊ ƪŀƳŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǳƴŘ LŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ CŀŎƘπ

ƭŜǳǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ ¦ƴǎŜǊ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇǇƛ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƭǳŘ ǳƴǎ ƴŀŎƘ IŀƴƴƻǾŜǊ ŜƛƴΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊŀǳ .ŅǊōŜƭ [ǀǊŎƘŜǊ-{ǘǊŀǖōǳǊƎ ό5ǊƻƎŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜύ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΦ 5ƛŜ !hY bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ  

YǊƛǎǝƴŀ ²ƛƭŘŜƳŀƴƴΣ ǎŀƎǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ Ƴƛǘ рΦллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ȊǳΦ  

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ мо 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ aƻƳŜƴǘΥ 9ƛƴŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ŀǳǎ DǀǩƴƎŜƴ ŦǊŀƎǘŜ Řŀǎ 5ǊƻƎŜƴ !./ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘ ƛƴ IŀǊŜƴ ŀƴ 

- ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ IŜƊŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƪŀƳ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΥ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 9-aŀƛƭ-

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 

Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ ¢ǸǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘ - ŀǳŎƘ ƛƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƴƛŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǎǘǳƴŘŜƴπ

ƭŀƴƎ tŀƪŜǘŜ Ȋǳ ǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǊƻƎŜƴ !./ǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ ǎǘŜŎƪŜƴ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

9ōŜƴǎƻ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ - ǎƛƴŘ Ȋǳ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ǎƻƎŀǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ƎŜƻǇŦŜǊǘΣ ǳƳ ǳƴǎ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 5ǊƻƎŜƴ 

!./ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜŎƪǘΦ 

!ƭƭ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ŀǎ 5ǊƻƎŜƴ !./ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜǿŜǊƪΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ ǿŀǎ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

YǊŜǳȊōǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ 

5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ 

 



 

{ŜƛǘŜ мп 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

5ƛŜ ǘƻƭƭŜ YƴƻƭƭŜ ς Ŝƛƴ IƻŦǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ-hƭŘƛŜƎǊǳǇǇŜ 
 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ {ŀƳǎǘŀƎǎǾƻǊƳƛǧŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ-IƻŦ  αaǸƘƭƧŀƴǎ IƻŦά ƛƴ [ŀǘƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 
ŜƛƴŬƴŘŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ǎƻŦƻǊǘ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ ²ŀǎ ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ǿŜǊƪŜƭƴΣ Řŀǎ ōŀǎǘŜƭƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ [ŀǳŦŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ  
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΥ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭΣ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αŘƛŜ ǘƻƭƭŜ YƴƻƭƭŜάΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ YŀǊǘƻũŜƭǎƻǊǘŜ  
.Ŝƭŀƴŀ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ !ŎƪŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ tƅŀƴȊƪŀǊǘƻũŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜ Ȋǳ 
ƭŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘƘŜƛǘΣ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
«ōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƘƛƴǿŜƎ ƘƛŜǖ Ŝǎ ŘŀƴƴΥ ¦ƴƪǊŀǳǘ ƧŅǘŜƴΣ ƘŀŎƪŜƴΣ ǇƅŜƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ¢ǳƴ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ōƭƛŜō ƛƳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŦǸǊ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳπ
ǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǊōŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƭŜōǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
 
!ƭǎ ŘŜǊ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ƪŀƳΣ ǿŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ ǿƻƘƭ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ¢ŜƛƭΥ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜΦ aƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƎŜǊƻŘŜǘΣ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ YǀǊōŜ ƎŜŦǸƭƭǘΦ YƛƴŘŜǊƘŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŜƛŦǊƛƎ ŘŀōŜƛ ǿƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ IŅƴŘŜ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ ƻŘŜǊ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎ ƎŜŦƻǊƳǘŜ YƴƻƭƭŜ ŀǳƊŀǳŎƘǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƎǊƻǖΦ 

 



 

{ŜƛǘŜ мр 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ {ƻǊǝŜǊŜƴΥ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .Ŝƭŀƴŀ-YŀǊǘƻũŜƭƴ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛŎƘŜ мнΣр-Yƛƭƻ-{ŅŎƪŜ ŀōƎŜŦǸƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ !ǳǎ ƪƭŜƛƴŜƴ tƅŀƴȊƪŀǊǘƻũŜƭƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǊŜƛπ
ŎƘŜ 9ǊƴǘŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ŀǎ ōƭŜƛōǘΣ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ YŀǊǘƻũŜƭǎŀŎƪΥ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǘǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ !ǊōŜƛǘ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŜ ŘƛŜ αǘƻƭƭŜ YƴƻƭƭŜά Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
 

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ 

 
 

 



 

{ŜƛǘŜ мс 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

.ŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ {ŜƳƛƴŀǊΥ bŜǳŜ {ǸŎƘǘŜ όƛƳ !ƭǘŜǊύ  

±ƻƳ мнΦ ōƛǎ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƳ aŀǊǎǘŀƭƭ /ƭŜƳŜƴǎǿŜǊǘƘ ƛƴ {ǀƎŜƭ ȊǳƳ {ŜƳƛƴŀǊ αbŜǳŜ {ǸŎƘǘŜά ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ōŜƛƳ !ƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǿŀǊ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ {ǸŎƘǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀƍΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀǎπ

ǎƛǎŎƘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ !ƭƪƻƘƻƭΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜ 5ǊƻƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳǎπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ aƛǎŎƘƪƻƴǎǳƳǎΥ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ȋǳ !ǘŜƳǎǝƭƭǎǘŀƴŘ 

ŦǸƘǊŜƴΣ ŀǳŦǇǳǘǎŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ōƛǎ ȊǳƳ YƻƭƭŀǇǎΦ ²ƛǊ ǎŀƘŜƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ Ǌƛǎƪŀƴǘ 

ǎƻƭŎƘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αƴŜǳŜƴ {ǸŎƘǘŜάΦ IŀƴŘȅǎǳŎƘǘΣ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ DŀƳƛƴƎΣ {ǘǊŜŀƳƛƴƎΣ .ƛƴƎŜ-

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇǇƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ {ŎƘƭŀŦǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ¢ŀƎŜǎπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻǊƭŘ-/ŀŦŞ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƴŜƴ 

Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ {ǸŎƘǘŜ ς ƻō ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ς ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ {ŎƘǿŅπ

ŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǎ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴΦ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳƃƭŅǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ aƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴΥ aŀƴ ǎǇǸǊǘŜ ōŜƛƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƴǎǳƳΣ 

DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōǎǘǊŀƪǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ōŜǘǊŜũŜƴ κ ōŜǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ς ŜƘǊƭƛŎƘΣ ōŜǿŜƎŜƴŘ 

ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōƭƛŜō ŀǳŎƘ wŀǳƳ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ IŜǊƳŀƴƴ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘǎƻƳπ

ƳŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎ /ƭŜƳŜƴǎǿŜǊǘƘ ǳƴŘ ǀũƴŜǘŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪŀƳŜƴΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ  

wǳƴŘŜƴ {ƪƛǇ-.ƻ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ς aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘǳŦŜƴ ǳƴŘ bŅƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΦ 

 



 

{ŜƛǘŜ мт 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜȊŜƛƎǘΥ {ǳŎƘǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ wŀƴŘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΦ {ƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƴǳǊ ƛƘǊ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ǘǊƛǧ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ƴŜǳŜƴΣ ƻƊ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ CƻǊƳŜƴ ŀǳŦΦ DŜǊŀŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŜƴǎƛōπ

ƭŜΣ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ 

5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Cƻǘƻǎ ϧ ¢ŜȄǘΥ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ 

 



 

{ŜƛǘŜ му 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лпκнр                                                     лтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

tƭŀƴǿŀƎŜƴŦŀƘǊǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ  

!Ƴ лрΦ Wǳƭƛ нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ [ŀǘƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ς ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

tƭŀƴǿŀƎŜƴŦŀƘǊǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŜŎƪŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŘŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ½Ŝƛǘ 

ȊǳƳ vǳŀǘǎŎƘŜƴΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ǘƻǇǇ ǿŀǊ ŘƛŜ ¦ƴƎƭǸŎƪǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǊŀǇƛŘΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴƴŜƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ hǊǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŘŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜ ŜǊȊŅƘƭǘΦ  

 

 


