
 

{ŜƛǘŜ м 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ лоκнлнр 

 5ƛǀȊŜǎŀƴ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ    {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ  

 !ƪǝƻƴǎǘŀƎ α{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ƘƛƭƊά 

 ноΦлуΦнлнр DǊǳǇǇŜƴŦŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ƛƴ {ǀƎŜƭ 



 

{ŜƛǘŜ н 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лоκнр                                                                          нтΦ Wǳƴƛ нлнр 

 
 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ      ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ  
ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŜ ƎƛōǘΦ      ǿƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ      LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 5!bY9 ŘŀŦǸǊ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ  
ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ǘǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŜƘŜƴ      ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ 
          ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ  
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ  
ǿƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ  
 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ  
ǿƛŜ ǿƻƘƭ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ bŅƘŜ ŦǸƘƭŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ  
ǿƛŜ ŀǊƳ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǿƛǊ ƻƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ  
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿƛŜ 9ƴƎŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎƛƴŘΦ  
 
{L9 ²L{{9b 9{ 9w{¢Σ  
²9bb ²Lw 9{ LIb9b {!D9bΗ  
 

/ƘǊƛǎǘŀ {ǘŀǳŘƛƎƭ 

 



 

{ŜƛǘŜ о 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лоκнр                                                                          нтΦ Wǳƴƛ нлнр 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ 

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр - .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ bŀŎƘǊǳŦ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ ±ƻǊŀōƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ DǊǳǇǇŜƴŦŀŎƘǘŀƎǳƴƎ   

¶ bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ - aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнс 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ tŀǇŜƴōǳǊƎ 

¶ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ bƻǊŘŜǊƴŜȅ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ нлнр 

¶ 5ƛǀȊŜǎŀƴ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ нлнр 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ .ƻǖŜƭƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ-!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƳǎƭŀƴŘ-aƛǧŜ  

¶ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ bƻǊŘƘǸƳƳƭƛƴƎ-.ǊŜŘŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ .ǊǀƎōŜǊƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 

¶ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ƛƴ [ŀǘƘŜƴ 

¶ {9[.{¢IL[C9 ƘƛƭƊ  Yw9¦½.¦b5 ƘƛƭƊ 

¶ α!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ {ǘǊŜǎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴά - 9ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴǘŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ 

¶ {ǇŀǊƎŜƭŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ 

¶ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ - 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ wǳŎƪǎŀŎƪǎŜƳƛƴŀǊ  

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ α.ƛƻǎƻȊƛŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ {ǳŎƘǘά 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ aŅƴƴŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊ α5ŀǎ Ƙŀǳǘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳΗά  

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

¶ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘΥ DŜōŜǘ ȊǳƳ tŀǇǎǘ 

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ п 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лоκнр                                                                          нтΦ Wǳƴƛ нлнр 

 

 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр 
 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

!ƴōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ !ōƎŀōŜ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр 

!ōƎŀōŜ     9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

олΦлфΦнлнр     лтΦмлΦнлнр 

лпΦмнΦнлнр     мсΦмнΦнлнр 

 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнр 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ κ!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǊπ

ƳƛƴŜ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  ǳƴǘŜǊ LƴŦƻ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ -Ҕ  ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜ κ {ŜƳƛƴŀǊŜ 

 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ  

 

 

5ŀƴƛŜƭ Iŀŀǎ όDǊǳǇǇŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ у 5ƧaƛYύ  !ƴǘƻƴƛǳǎ ¢ŜƭƎŜƴ όDǊǳǇǇŜ tŀǇŜƴōǳǊƎύ 

DŜǊǘǊǳŘ ¢ŜƭƎŜƴ όDǊǳǇǇŜ tŀǇŜƴōǳǊƎύ   aŀƴǳŜƭŀ CƛŜŎƪŜǊǎ όDǊǳǇǇŜ [ƛƴƎŜƴ .ǊǀƎōΦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ нύ  

 



 

{ŜƛǘŜ р 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лоκнр                                                                          нтΦ Wǳƴƛ нлнр 
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭƛŜōŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ wŜƪŀǘŜ  

ό.ǊŜƳŜƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴύ 

Yƭŀǳǎ aŜȅŜǊ  

ό9ƳŘŜƴύ 

IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǳƭǘŜ 

όtŀǇŜƴōǳǊƎύ 

IŜǊƳŀƴƴ .ŜǊƴƛƴƎ  

ό9ƳǎōǸǊŜƴύ 

IŜǊƳŀƴƴ YƭŜƛƳŜȅŜǊ 

όIŀƎŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴǳǎύ 


