
 

{ŜƛǘŜ м 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ лнκнлнр 

 

 tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ   рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ  tŀǇŜƴōǳǊƎ    

 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘōŀŘŜƴ   5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ CŀƳƛƭƛŜ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ   



 

{ŜƛǘŜ н 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лнκнр                                                                          лмΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

 



 

{ŜƛǘŜ о 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лнκнр                                                                          лмΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

5ŜǊ αbŜǳŜά ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΗ 

DŜǊƴŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎǘŀƴπ
ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŀƭǎ tǊƛŜǎǘŜǊ ŘŜƴ 
YǊŜǳȊōǳƴŘ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŬŜƭ ƳƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ 
ōƛƴ Ƴƛǘ tŦǊΦ IŜƛƴŜǊ aǸƘƭƘŅǳǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 
!ǳŦƎŀōŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΧ 

bǳƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 

LŎƘ ƘŜƛǖŜ 5ƛŜǘƳŀǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ ǳƴŘ ōƛƴ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CǊŜǊŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ±ƻǊƘŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŀƭǎ YŀǇƭŀƴ ƛƴ CǊŜǊŜƴκ!ƴŘŜǊǾŜƴƴŜ 
ǳƴŘ DŜƻǊƎǎƳŀǊƛŜƴƘǸǧŜΣ мм WŀƘǊŜ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ 9ƳŘŜƴκ.ƻǊƪǳƳ ǳƴŘ Řŀƴƴ мл WŀƘǊŜ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊΣ ǘŅǝƎΦ 
Lƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ǘǳŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ǎŜƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ aŜƛƴŜ αŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜ ŀƭǎ tǊƛŜǎǘŜǊά ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ !ƴŘŜǊǾŜƴƴŜ ǳƴŘ CǊŜǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Ǿƻƴ мффн ōƛǎ мффс ǿŀǊ ƛŎƘ ŘƻǊǘ 
YŀǇƭŀƴΦ 

DŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ aǳǎƛƪ όhǊƎŜƭ ϧ /ƘƻǊŀǊōŜƛǘύ ǳƴŘ ǿƛŘƳŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ IƻōōȅΥ ŘŜǊ 
LƳƪŜǊŜƛΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛƴ ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 
5ŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΗΗΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘƳŀǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ  
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻΥ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ 

 



 

{ŜƛǘŜ п 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лнκнр                                                                          лмΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ 

¶ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ  

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнрτ.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ tŀǇŜƴōǳǊƎ 

¶ DǊŀƴŘƛƻǎŜǊ !ōŜƴŘΥ /ŀǊƛǘŀǎ CŀƳƛƭƛŜ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ [ƛƴƎŜƴ 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘōŀŘŜƴ 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ 

¶ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŘŜ 

¶ ¢9waLb&b59w¦bDΥ {ŜƳƛƴŀǊ α.ƛƻǎƻȊƛŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ {ǳŎƘǘά  

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ 

¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜ CƭȅŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ р 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лнκнр                                                                          лмΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр 
 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

!ƴōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ !ōƎŀōŜ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр 

!ōƎŀōŜ     9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

мтΦлсΦнлнр     нтΦлсΦнлнр 

олΦлфΦнлнр     лтΦмлΦнлнр 

лпΦмнΦнлнр     мсΦмнΦнлнр 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнр 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ κ!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǊπ

ƳƛƴŜ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  ǳƴǘŜǊ LƴŦƻ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ -Ҕ  ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜ κ {ŜƳƛƴŀǊŜ 

 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ  
 

.ǊƛƎƛǧŜ IƛƭƎŜǊǎ   WǸǊƎŜƴ IƛƭƎŜǊǎ 5ƻǊƛǎ IƛƴǘȊ  

!ƭŦƻƴǎ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ wŀǇƘŀŜƭ ½ŜǊƘǳǎŜƴ  aŀǊŎŜƭ bŜŜ 

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ с 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лнκнр                                                                          лмΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

 
 

 
рлτƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊǳǇǇŜ tŀǇŜƴōǳǊƎ 

 
!Ƴ лмΦлнΦнлнр ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊǳǇǇŜ tŀǇŜƴōǳǊƎ ƛƘǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ YǊǳǎŜ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΦ ±ƻǊ рл WŀƘǊŜƴ ƎǊǸƴŘŜπ
ǘŜƴ ŘǊŜƛ ōŜǘǊƻũŜƴŜ aŅƴƴŜǊ ŘƛŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊǳǇǇŜ ƛƴ tŀǇŜƴōǳǊƎΦ !Ƴ нфΦлмΦмфтр ŦŀƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ DǊǸƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘŀōŜƛ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ /ŀǊƛǘŀǎ .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 9Ǌƛƪŀ .ǊǳƴǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ !ŎƘǘȊƛƎŜǊƧŀƘǊŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ tŀǇŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ό ммр .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ сл aƛǘōŜǘǊƻũŜƴŜύ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊǳǇǇŜ 
ƛƳ 5ƛŀȊǀǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΦ  

5ŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜǊƳŀƴƴ YǊǳǎŜ ǳƴŘ aƛǊƛŀƳ aǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǊǳƴŘƘŜǊǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cƻǘƻ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎΥ ǾΦƭΦ IŜǊƳŀƴƴ YǊǳǎŜ ǳƴŘ 9ƘŜŦǊŀǳ DŜǊǘǊǳŘΣ aƛǊƛŀƳ aǸǎǎŜƴΣ 9Ǌƛƪŀ 5ǸōōŜƭǘŜΣ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǳƭǘŜΣ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ 9ǎŘŜǊǎ 
Cƻǘƻ ϧ ¢ŜȄǘΥ aΦ wŜƴǎŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ т 

b9²{[9¢¢9w  
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DǊŀƴŘƛƻǎŜǊ !ōŜƴŘΥ /ŀǊƛǘŀǎŦŀƳƛƭƛŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ [ƛƴƎŜƴ 

!ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀƳǇŀƎƴŜ Ƴƛǘ 5ǊΦ 9ŎƪŀǊǘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ  
 

5ƛŜ 9ƳǎƭŀƴŘ!ǊŜƴŀ ƛƴ [ƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ!ǊŜƴŀΦ 5ŜǊ /ŀǊƛǘŀǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǀȊŜǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
/ŀǊƛǘŀǎŦŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ 5ǊΦ 9ŎƪŀǊǘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ wǳƴŘ 
оΦолл aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻƭƭŜǊ IǳƳƻǊΣ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ 
 

5ŜǊ !ōŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘǎ Ϧ5ŀ ƪŀƴƴ Ƨŀ 
ƧŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ /ŀǊƛǘŀǎ ǀũƴŜǘ ¢ǸǊŜƴϦΦ ²ŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ 
ǾƻǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ǎŜǘȊǘŜ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪȊŜƴǘΦ 9ŎƪŀǊǘ Ǿƻƴ 
IƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜΦ ϦLƘǊ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǎǳǇŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
WƻōΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴϦΣ ǊƛŜŦ ŜǊ ŘŜƴ 
/ŀǊƛǘŀǎ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ȊǳΦ 9Ǌ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜΣ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ Ϧ5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜǳŎƘΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ƛƴ ŜǳǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎŜƴΦϦ 
 
±ƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
/ŀǊƛǘŀǎŦŀƳƛƭƛŜ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ DŀǊŘŜǊƻōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ 
ŘŜǊ DŅǎǘŜΦ 9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aƻƳŜƴǘ ŜǊƭŜōǘŜ ŘƛŜ .ŀƴŘ Ϧ.ŀŘ ¢ŀǎǘŜϦ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻǎŀƛƪ-{ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ-²ŜǊƪŜǎ [ƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƻǊƎπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ǳƊǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜƭƻƘƴǘΦ 
 
Ϧ5ƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ǘƻƭƭŜǊ !ōŜƴŘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴϦΣ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜ /ŀǊƛǘŀǎŘƛǊŜƪǘƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 
.ǳǖΦ  
 
vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎ-ƻǎΦŘŜΣ CƻǘƻǎΥ ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎ-ƻǎΦŘŜΣ aΦ aǸǎǎŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ у 
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9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘōŀŘŜƴ   

 

 

 

²ŀƴƴΚ лрΦлпΦнлнр 

 

²ƻΚ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ¢ƛƴƴŜǊ [ƻƘ  

{ŎƘǸǘȊŜƴǊƛƴƎ нс 

пфтоо IŀǊŜƴ 

 

 

 

{ŎƘŀǘǘƛƎŜ ²ŅƭŘŜǊΣ ƎǊǸƴŜ bŀǘǳǊΥ ²ŀƭŘōŀŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǳƴǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƎŜπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƭǎ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ aƛǘǘŜƭ ƎŜƎŜƴ {ǘǊŜǎǎ-{ȅƳǇǘƻƳŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

²ŀƭŘōŀŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳŦǎŀǳƎǘ 

ǳƴŘ ŀŎƘǘǎŀƳ ǿŀƘǊƴƛƳƳǘΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘ ƭŅǎǎǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇŀƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ ²ŀƭŘōŀŘŜƴ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ 

α{ƘƛƴǊƛƴ ¸ƻƪǳά ŀōΣ ǿŀǎ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ α9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜά ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

²ŀƭŘōŀŘŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ  

ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀƪǘƛǾ ȊǳƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ   

CƻǘƻǎΥ aΦ YǊǸƎŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ ф 
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!ƴ ŘŜƴ 

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ 

hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±Φ 

.ǊŀƳǎŎƘŜǊ {ǘǊΦ мру 

пфлуу hǎƴŀōǊǸŎƪ 

            5ŀǘǳƳΥ 

 
¦ƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΗ 

 LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ «ōŜǊōǳŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴπ

ŘŜǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ о ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ !ōǎŀƎŜΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŦŅƭƭƛƎ ƛǎǘΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜōǸƘǊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƭǎ 

ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 

 

LŎƘ ƴŜƘƳŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ ǿƛƭƭƛƎŜ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ όbŀƳŜΣ !ŘǊŜǎǎŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ 9-

aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŀƎǳƴƎǎƘŀǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛπ

ǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōπ

ǊǸŎƪ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōǎŜƴŘŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ±ƻǊƴŀƳŜΥ 

{ǘǊŀǖŜΥ t[½ κ hǊǘΥ 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ 

²ŀƭŘōŀŘŜƴ ¢ƛƴƴŜǊ [ƻƘ IŀǊŜƴ 

!Ƴ лрΦлпΦнлнр !ō лфΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ¢ƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǸǘȊŜƴǊƛƴƎ нсΣ пфтоо IŀǊŜƴ 

bŀƳŜ κ ±ƻǊƴŀƳŜΥ 

!ƴǎŎƘǊƛŦǘ κ ¢ŜƭΦ-bǊΦΥ 

DǊǳǇǇŜΥ 

YǊŜǳȊōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘΥ Ƨŀ  ᵟ  ǎŜƛǘΥ ƴŜƛƴ  δ

DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƛǘΥ     

   

  

5ŀǘǳƳΥ                                                             ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴ 
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9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ рр-tƭǳǎ-¢ǊŜũŜƴ 

ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ нлнр 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǳŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ рр-tƭǳǎ-
¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜƛƴƭŀŘŜƴΗ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
IŀǊŜƴ-¢ƛƴƴŜƴ 

 
!ƭǎ 5± .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ рр Ǉƭǳǎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

9ƳǎƭŀƴŘ-aƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜΦ  
 

²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ 
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ¢ƛƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  
DŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ CǊŀƴƪ wƻǎŜƳŀƴƴ ŀǳǎ IŀǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴǎ  

 

[ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ wƻōōŜǊǎ 
[ƻƘǿŜƎ м 
ƛƴ ¢ƛƴƴŜƴ ŜƛƴΦ 

 

CǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ wǳƴŘŜ ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǳŎƘŜƴΣ ƘŜǊȊƘŀƊŜ {ŎƘƴƛǧŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ aŅǊȊ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦлмрмрууфррлл 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  
 
²ƻƭŦƎŀƴƎ IŜŜǊƳŀƴƴ 
 

 


