
 

{ŜƛǘŜ м 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ муΦлпΦнлнс 
 

 CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ DǊŀŦǎŎƘŀƊ .ŜƴǘƘŜƛƳ      YƻƘƭŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ h{ bƻǊŘ 
 

                   !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ bƻǊŘƘƻǊƴΥ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ 

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 



 

{ŜƛǘŜ н 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

5ƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴΣ 

 

5ŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƴ IƻũƴǳƴƎΣ bŜǳōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜǎŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 

hǎǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ  ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ ōŜǎƛƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ aǀπ
ƎŜƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƴŜǳŜ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΦ  

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

 



 

{ŜƛǘŜ о 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ 

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнс - .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ bŀŎƘǊǳŦ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ муΦлпΦнлнс 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ [ŜǳǎƳŀƴƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ IŜƛƴȊ {ƛŜƳŜǊǎ {ǘŜƭƭΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊ !ōŜƭǎ {ǘŜƭƭΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ¦ǿŜ wŀōǎ-!ǊƴŘǘ {ǘŜƭƭΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ {ǾŜƴ ²ƛƴŘƭŜǊ {ǘŜƭƭΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ κ CŜƭƛȄ CƭŀŎƪŜ - .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ϧ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ²ŀƭǘǊŀǳŘ {ƛŜƳŜǊǎ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƎōŜǊǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ /ŀǊƛƴŀ tǀǊǘƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǸƴǎǘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ aŀǊƭƛŜǎ IŜŜǊƳŀƴƴ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǳǘŜ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ 

¶ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ aƛǊƛŀƳ aǸǎǎŜƴ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ - DǊŀŦǎŎƘŀƊ .ŜƴǘƘŜƛƳ 

¶ !ǊǝƪŜƭΥ !ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ - ²ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƳǎƭŅƴŘŜǊƛƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭŜǊƴǘŜΣ ǎƛŎƘ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴ  

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ 

¶ YƻƘƭŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ bƻǊŘ  

¶ !ǊǝƪŜƭΥ αIŜǊȊŜƴǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнрά IŜƭŦŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊ 

¶ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ bƻǊŘƘƻǊƴ Υ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ  

¶ aŅƴƴŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ  

¶ 5ǊƻƎŜƴ !./ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜƴ 

¶ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ 

 

 



 

{ŜƛǘŜ п 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ 

hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±Φ 

tŜǘŜǊ CǊŜŜǊƛŎƪǎ όtŀǇŜƴōǳǊƎύ      bƛŎƻƭŜ CǊŜŜǊƛŎƪǎ όtŀǇŜƴōǳǊƎύ  

[ƛǎŀ-aŀǊƛŜ DǊƻōƭŜōŜƴ όhǎƴŀōǊǸŎƪ у - 5ƧaƛYύ     .ŀǊōŀǊŀ Iŀƭƭǿŀǖ ϧ aŀƴŦǊŜŘ Iŀƭƭǿŀǖ ό9ƳŘŜƴύ  

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнс 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

!ƴōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ !ōƎŀōŜ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс 

 

!ōƎŀōŜ     9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

ноΦлпΦнлнс     нуΦлпΦнлнс 

мнΦлсΦнлнс     олΦлсΦнлнс 

мнΦлфΦнлнс     нфΦлфΦнлнс 

лпΦмнΦнлнс     мрΦмнΦнлнс 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ tƭŀƴŜǊ нлнс 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ tƭŀƴŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  ǳƴǘŜǊ LƴŦƻ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ -Ҕ  ¢ŜǊƳƛƴŜ κ 

{ŜƳƛƴŀǊŜΦ !ō ƧŜǘȊǘ ƪǀƴƴǘ LƘǊ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

 



 

{ŜƛǘŜ р 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                           лмκнс                                                                            нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀƳōŜǊǘ /ǊŀŀȅǾŀƴƎŜǊ  

όtŀǇŜƴōǳǊƎύ 

WƻŎƘŜƴ {ŀƴŘŜǊǎ 

ό[ƛƴƎŜƴ оύ 

²ƛƭƭȅ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴ 

ό.ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪύ 

aŀǊǝƴŀ YŀǊŘŀƭƻ 

ό.ŀŘ LōǳǊƎύ 



 

{ŜƛǘŜ с 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƴ aŜǇǇŜƴ 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΥ !Ƴ муΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ α!ƭǘŜƴ DŀǎǘƘŀǳǎ YŀƳǇά ƛƴ aŜǇǇŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 5ŀƴƛŜƭŀ wǳŦΣ ǳƴǎŜǊŜ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴΣ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƎŜōŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΗ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ƳŜƭŘŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƛǎǘΣ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ  

 
ҔҔҔ.ƛǧŜ ŘŜƴƪǘ ŘŀǊŀƴΣ ŜǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴғғғ 

 
!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƪƻƳƳǘ ƛƘǊ ŜǳǊŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΗ 

 

 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ  

 

aŀǊǝƴŀ YǊǸƎŜǊ ǳƴŘ aƛǊƛŀƳ aǸǎǎŜƴ  

 



 

{ŜƛǘŜ т 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
 

 

ȊǳǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
 

нлнс 
 

муΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

ƛƳ !ƭǘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎ YŀƳǇ 

ƛƴ пфтмс aŜǇǇŜƴΣ {ŎƘǳƭƭŜƴŘŀƳƳ сп 

ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрфом κ мнросύ 

 

ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ YǊŜǳȊōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

 

 

hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ŘŜƴ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

 
Wolfgang Gehrs 

 



 

{ŜƛǘŜ у 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 

 

DŜǇƭŀƴǘŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ  

 

!ō уΦол ¦ƘǊ  

!ƴǊŜƛǎŜ 

9ƛƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƭƛǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳƪŀǊǘŜƴ 

{ǘŜƘƪŀũŜŜ Ƴƛǘ ōŜƭŜƎǘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ 

 

²ŀƘƭ- ǳƴŘ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

фΦлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

 

фΦол ¦ƘǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ wǳŦ  

 

                   

млΦлл ¦ƘǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ  

 

мнΦол ¦ƘǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ  

 

моΦол ¦ƘǊ ²ŀƘƭŜƴ 

 

мпΦпр ¦ƘǊ !ƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

 

мрΦмр ¦ƘǊ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ 

 

мрΦпр ¦ƘǊ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘŜ ŘŜǊ κ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ 

 

мсΦлл ¦ƘǊ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

 



 

{ŜƛǘŜ ф 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

 

  мΦ  .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
 CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
 !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 

 
  LƳǇǳƭǎŜ ȊǳƳ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǊŀǘ 5ƛŜǘƳŀǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ  
 
  DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ DǸƴǘŜǊ {ŀƴŘŦƻǊǘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 
 

  DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ 5ŀƴƛŜƭŀ wǳŦΣ YǊŜǳȊōǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎǘƘŜƳŀΥ 

  αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǊƪΥ bŜǳŜ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ ά 

 

  нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр 

 .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

   .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

 !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ 

 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

 

  оΦ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

 ²ŀƘƭ ŘŜǊκŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

 ²ŀƘƭ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊκŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

 ²ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ 

 - DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

 - CŀƳƛƭƛŜƴ 

 - !ƭǘŜǊǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

 - !ƭǘŜǊǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

 - mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

 - CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 ²ŀƘƭ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 ²ŀƘƭ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ 

 

  пΦ  !ƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

 

  рΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ 

  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

 

  сΦ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ ŘŜǊκŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

 



 

{ŜƛǘŜ мл 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

.ŜǊƴƘŀǊŘ [ŜǳǎƳŀƴƴ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ -  

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ [ŜǳǎƳŀƴƴΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

!ƭǘŜǊΥ сп WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ wŜƴǘƴŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфуоу [ŜƴƎŜǊƛŎƘ 

DǊǳǇǇŜΥ [ƛƴƎŜƴ LLL 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлнм 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ IǳƴŘŜ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴŜ !ōǎǝƴŜƴȊ 

½ƛŜƭŜΥ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƴŅƘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ  



 

{ŜƛǘŜ мм 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

IŜƛƴȊ {ƛŜƳŜǊǎ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ {ƛŜƳŜǊǎΣ IŜƛƴȊ ό!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊύ 

!ƭǘŜǊΥ су WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜǊΣ ƧŜǘȊǘ wŜƴǘƴŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ нтноф ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴ 

DǊǳǇǇŜΥ ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ CŀƳƛƭƛŜΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ wǳŘŜǊƴΣ DŀǊǘŜƴ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴΣ YǊŜƛǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛŜǇƘƻƭȊ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ aŜƛƴ 9ƴƎŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5± hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƳ ƳŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ  

½ƛŜƭŜΥ 

- ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 

- ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ 

- ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ όȊΦ.Φ 5ƛƎƛǝŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ  



 

{ŜƛǘŜ мн 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

Iŀƴǎ DǸƴǘŜǊ !ōŜƭǎ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ !ōŜƭǎΣ Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊ 

!ƭǘŜǊΥ сн WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ½ŜƛŎƘƴŜǊ /b/κ/!5 ¢ŜŎƘƴƛƪΣ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΣ LƳƳƻōƛƭƛŜƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфтсн [ŀǘƘŜƴ 

DǊǳǇǇŜΥ {ǘΦ ±ƛǘǳǎ [ŀǘƘŜƴ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлмф 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ aƻǘƻǊōƻƻǘς ǳƴŘ vǳŀŘŦŀƘǊŜƴΣ !ŎƘǘǎŀƳŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ IŀǊŜƴ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ 5Ŝƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǎǎƛŎƘŜǊΣ ƎƭƻōŀƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ IŜǊȊŜƴǎǎŀŎƘŜΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘƛǊ ƳƛǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ мо 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

¦ǿŜ wŀōǎ-!ǊƴŘǘ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ wŀōǎ-!ǊƴŘǘΣ ¦ǿŜ 

!ƭǘŜǊΥ ру 

.ŜǊǳŦΥ .ŀǳŦŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфтрм {ǀƎŜƭ 

DǊǳǇǇŜΥ {ǀƎŜƭ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ bǳƳƛǎƳŀǝƪΣ tƘƛƭŀǘŜƭƛŜΣ CǳǖōŀƭƭƘƛǎǘƻǊƛŜ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ {ǀƎŜƭΣ [ŜƛǘŜǊ !D 9ƳǎƭŀƴŘ bƻǊŘ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ bŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ .ŜǎǎŜǊŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 5±-!D DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5± h{ 



 

{ŜƛǘŜ мп 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

{ǾŜƴ ²ƛƴŘƭŜǊ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ ²ƛƴŘƭŜǊΣ {ǾŜƴ 

!ƭǘŜǊΥ пф 

.ŜǊǳŦΥ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфлус hǎƴŀōǊǸŎƪ 

DǊǳǇǇŜΥ .ŜƭƳ м 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлмс  

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ 
/ƻƳƛŎǎ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ƛƴǎ Yƛƴƻ ƎŜƘŜƴ 

LŎƘ ƪǸƳƳŜǊŜ ƳƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƳ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !D-hǎƴŀōǊǸŎƪ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ 9ǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŦǸǊŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !DȰǎ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴȊǳπ

ōƛƴŘŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ мр 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

CŜƭƛȄ CƭŀŎƪŜ ϧ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ CŜƭƛȄ CƭŀŎƪŜ ǳƴŘ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊπ

ōǳƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ CŜƭƛȄ CƭŀŎƪŜΣ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ 5ƻǊǘ ƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 5WaƛYΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻπ

ǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎƻ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōǊŜƴƴŜ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ ǳƴǎŜǊŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ƛŎƘ ŀƭǎ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ mũŜƴǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 

LŎƘ ōƛƴ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴΣ оо WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ [ŀǘƘŜƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ 5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛŎƘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ς ƻƘƴŜ DǊŜƴπ

ȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ hǊǘŜƴ ƻŘŜǊ bŀƳŜƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭǘΦ 

5ŀōŜƛ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪΦ 5ŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƭŜōǘ ǾƻƳ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǎƛŎƘΦ ²ƛǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ 

ǿƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ȊŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ǳƴǎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ƧǳƴƎŜƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ς ƛƳƳŜǊ ƛƳ  

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǳƴǎ ŜǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 

 



 

{ŜƛǘŜ мс 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

²ŀƭǘǊŀǳŘ {ƛŜƳŜǊǎ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ {ƛŜƳŜǊǎΣ ²ŀƭǘǊŀǳŘ 

!ƭǘŜǊΥ см WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ DŜƭŜǊƴǘŜ ½ŀƘƴŀǊȊǘƘŜƭŦŜǊƛƴΤ IŀǳǎŦǊŀǳΤ aƛƴƛƧƻōŜǊƛƴ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ нтноф ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴ 

DǊǳǇǇŜΥ ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ CŀƳƛƭƛŜ ό9ƴƪŜƭƪƛƴŘύΣ {ǇƻǊǘ ό«[ύΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ wǳŘŜǊƴΣ .ŀŎƪŜƴ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎŜ ƛƳ 5± hǎƴŀōǊǸŎƪ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ aŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ Ƙŀπ

ōŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ мт 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

!ƴŘǊŜŀǎ 9ƎōŜǊǎ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ 9ƎōŜǊǎΣ !ƴŘǊŜŀǎ 

!ƭǘŜǊΥ пр 

.ŜǊǳŦΥ aŀǘŜǊƛŀƭōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфтст ¢ǿƛǎǘ 

DǊǳǇǇŜΥ {ǇƛŜƭŜǊ αDŀƳŜ hǾŜǊά aŜǇǇŜƴ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлмл 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ  

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ  

½ƛŜƭŜΥ  



 

{ŜƛǘŜ му 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

/ŀǊƛƴŀ tǀǊǘƴŜǊ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ YŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ 

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ tǀǊǘƴŜǊΣ /ŀǊƛƴŀ 

!ƭǘŜǊΥ пп WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǝƴ ό.!ύΣ ŀƪǘǳŜƭƭ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфлуп hǎƴŀōǊǸŎƪ 

DǊǳǇǇŜΥ 5ƧaƛY 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлмф 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜƛƴ IǳƴŘΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎΣ /ŀƳπ

ǇƛƴƎΣ {ǇƻǊǘΣ ƳŜƛƴ wƻƳƳŞ YƭǳōΣ 9ƛǎ ŜǎǎŜƴ ƎŜƘŜƴ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !D hǎƴŀōǊǸŎƪ {ǘŀŘǘ ǎŜƛǘ нлно 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ wŀǳƳ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǎŜƛǘ нлно 

YƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 5ƧaƛY ǎŜƛǘ нлнп 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊπ

ƪŜƴΣ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !D hǎƴŀōǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

½ƛŜƭŜΥ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ 

αYƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴά  



 

{ŜƛǘŜ мф 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ YǸƴǎǘŜǊ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ YǸƴǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

!ƭǘŜǊΥ пт WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ YǊŀƊŦŀƘǊŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфтпл IŀǎŜƭǸƴƴŜ 

DǊǳǇǇŜΥ IŀǎŜ-9Ƴǎ IŀǎŜƭǸƴƴŜ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлнн 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ YǊŜǳȊōǳƴŘ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ  

aƻǝǾŀǝƻƴΥ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ 5Ŝƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ нл 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

aŀǊƭƛŜǎ IŜŜǊƳŀƴƴ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ .ǳƴŘŜǎŘŜƭƛƎƛŜǊǘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ IŜŜǊƳŀƴƴΣ aŀǊƭƛŜǎ 

!ƭǘŜǊΥ тп WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ wŜƴǘƴŜǊƛƴ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфмоп ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 

DǊǳǇǇŜΥ .ŜƭƳ м 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нллр 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ 

[ŜǎŜƴΣ {ǇƻǊǘΣ {ǘŅŘǘŜǊŜƛǎŜƴΣ hƳŀ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ 

9ƘǊŜƴŀƳǘΥ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ wǳƭƭŜ 

tŀǝŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƘƻǎǇƛǘŀƭ hǎƴŀōǊǸŎƪ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ 
{Ŝƛǘ мн WŀƘǊŜƴ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ όǎŜƛǘ нлммύ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ 5±-hǎƴŀōǊǸŎƪΥ нлмм-нлмт 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ LŎƘ ƭƛŜōŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜ 

½ƛŜƭŜΥ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƳ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ 



 

{ŜƛǘŜ нм 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǳǘŜ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ {ŎƘǳǘŜΣ bƻǊōŜǊǘ 

!ƭǘŜǊΥ сп WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ YŦȊ-aŜŎƘŀƴƛƪŜǊΣ /b/ 5ǊŜƘŜǊ ǳƴŘ CǊŅǎŜǊΣ ƧŜǘȊǘ wŜƴǘƴŜǊ 

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфуон CǊŜǊŜƴ 

DǊǳǇǇŜΥ CǸǊǎǘŜƴŀǳ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ нлмл 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ CŀƳƛƭƛŜΣ IǳƴŘ ǳƴŘ hƭŘǝƳŜǊ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ 5Ŝƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ōŜƛ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 



 

{ŜƛǘŜ нн 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

aƛǊƛŀƳ aǸǎǎŜƴ 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ aǸǎǎŜƴΣ aƛǊƛŀƳ 

!ƭǘŜǊΥ от WŀƘǊŜ 

.ŜǊǳŦΥ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5± hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±Φ ǎŜƛǘ лоκнлнн  

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ пфмоп ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 

DǊǳǇǇŜΥ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘ 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƛǘ нлннΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎŜƛǘ мнκнлмф 

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ wŜƛǎŜƴΣ ƳŜƛƴ DŀǊǘŜƴΣ ƳŜƛƴ IǳƴŘ IŀƧƻ  

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ 5ƛŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

½ƛŜƭŜΥ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ǾŜǊōŀƴŘŜǎΤ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƎŜōŜƴ  



 

{ŜƛǘŜ но 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ - YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊŀŦǎŎƘŀƊ .ŜƴǘƘŜƛƳ ммΦ- муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΣ bŀǘǳǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ 

 
±ƻƳ ммΦ ōƛǎ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ǎǘŀǧΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƴƪŜƭƴΣ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴƳƛǧŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
bŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǊǳƴŘ ǳƳ YƛǊŎƘǊŀǊōŀŎƘ ƛƳ {ŀǳŜǊƭŀƴŘΦ 5ŜǊ IŜǊōǎǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΥ ōǳƴǘŜ CŀǊōŜƴΣ ƪƭŀǊŜ [ǳƊ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ 
ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜΦ 

 

9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DƻƭŘǊƻǳπ
ǘŜƴΦ 5ŀƴƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘπ
ǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ bŀǘǳǊƳƻƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜƭƻƘƴǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀōŜǊ ōƻǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΥ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǝŜƊΦ 5ƛŜǎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
DŜǿƛƴƴΦ 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƎŜƘǀǊǘΣ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǇƭŀƴǘΥ ²ƛŜ ǿŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴΚ 
²ƻ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊΚ ²ŜƭŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΚ 5ƛŜǎŜ ƻũŜƴŜ 
ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǊƎǘŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΦ 

 

5ŜǊ aƻǊƎŜƴ ōŜƎŀƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
ǎŎƘŜƴƪǘŜΦ aƛǘ ƎŜǇŀŎƪǘŜƳ [ǳƴŎƘǇŀƪŜǘ ƛƳ wǳŎƪǎŀŎƪ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΦ 

 

 
 

5ƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƎŜ ƘŀōŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ȊŜƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘπ
Ǿƻƭƭ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘΦ 

 

YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊŀŦǎŎƘŀƊ .ŜƴǘƘŜƛƳ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ !ǊŜƴǎ 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ !ƴƎŜƭƛƪŀ !ǊŜƴǎ 

 



 

{ŜƛǘŜ нп 

b9²{[9¢¢9w  

 

!ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎΥ ²ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƳǎƭŅƴŘŜǊƛƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭŜǊƴǘŜΣ ǎƛŎƘ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴ  

 

LƳ Iŀǳǎ ƛƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ ƛƘǊŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ όbŀƳŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘύ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

{ǘǊŜƛǘΣ !ōǎǘǸǊȊŜΣ 9ƴǘȊǳƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ wǸŎƪŦŅƭƭŜΥ 5ƛŜ !ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘ 

ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ WǳƎŜƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ όbŀƳŜ ƎŜŅƴπ

ŘŜǊǘύ ōŜǎǝƳƳǘΦ [ŀƴƎŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ он-WŅƘǊƛƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƳǎƭŀƴŘΣ ƛƘƳ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ς ōƛǎ ǎƛŜ ƭŜǊƴǘŜΣ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 

 

             {ȅƳōƻƭŦƻǘƻΥ LƳŀƎƻ ƛƳŀƎŜǎκ{ƘƻǘǎƘƻǇ 

²Ŝƴƴ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ ōŜǘǊƛǧΣ ǿŜƛǖ ǎƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŘƻǊǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜ 

Ŝƛƴ DŜǎǇǸǊ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭǎƭŀƎŜ ƛƘǊŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜǳǘŜƴ ǳƴŘ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ǎŜƛ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜ он-WŅƘǊƛƎŜΦ aŀƴŎƘŜ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǳƳ ǎƻ 

ŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƴŜƛŘŜƴΦ !ōŜǊ ŦǸǊ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 

 

bŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ƙƛƴ ǿƛǊƪǘŜ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭΥ Ŝƛƴ tŀŀǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎ ƻƊ ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŦǳƘǊ ƻŘŜǊ 

!ǳǎƅǸƎŜ ƳŀŎƘǘŜΦ ½ǳ IŀǳǎŜ ƭƛŜŦ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜ ŀǳŦ 9ƛŜǊǎŎƘŀƭŜƴ ς ǳƳ ƧŜŘŜƴ &ǊƎŜǊ ƻŘŜǊ {ǘǊŜƛǘ ǾƻǊƘŜǊȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ōƭƻǖ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǝŎƪŜƴŘŜ ½ŜƛǘōƻƳōŜΦ 

9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ ƘŜƛǖǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎΦ ¦Ƴ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ bŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊ ƭŜǎŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ 

CǊŜǳƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎ ƎŜƘǘ ǎƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǿŀǊ ƻũŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƳΦ «ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƭƪƻƘƻƭπ

ǎǳŎƘǘ ƛƘǊŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜΦ  

LƳ ¦Ǌƭŀǳō ŦŀƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .Ŝǧ ƛƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ  

5ŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ƎŜǿǳǎǎǘΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ŘƛŜ 9ƳǎƭŅƴŘŜǊƛƴΦ α!ōŜǊ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎΦά 

DŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ ƘŀōŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎŜƛƴŜƴ YƻƴǎǳƳ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƛ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ŜƛƴŜ {ŎƘƴŀǇǎƅŀǎŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .Ŝǧ ƛƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŦŀƴŘΦ α5ŀǎ ƪŀƳ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ǾƻǊάΣ ǎŀƎǘ IŀƴǎŜƴΦ ¦ƴŘ 

ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǊŜƛǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ αaŀƳŀ ǿŀǊ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ мулΦά  

5ŀǎǎ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ ǘǊŀƴƪΣ ǎŜƛ ƛƘǊ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪƭŀǊƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ .ƛŜǊ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊǎŎƘƴŀǇǎΦ α!ōŜǊ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘǊŀǳŦ ŀƴƪŀƳΣ ǘǊŀƴƪ ŜǊ ŀƭƭŜǎάΣ ǎŀƎǘ ǎƛŜΦ 9Ǌ ƘŀōŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΥ ŜƛƴŜ 

½Ŝƛǘ ƭŀƴƎ ƭƛŜŦ ŀƭƭŜǎ ƎǳǘΣ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎŎƘŀƍŜ ŜǊ ŜǎΣ ƛƘǊ ŘƛŜǎ ǾƻǊȊǳƎŀǳƪŜƭƴΦ 

 

5ŀƴƴ ƪŀƳ Ŝǎ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ǀƊŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ōŜǘǊǳƴƪŜƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƘŜǊŀǳƃŀƳ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘǳƘŜƴ ƛƴǎ .Ŝǧ ƭŜƎǘŜΦ 

²Ŝƴƴ ŜǊ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ƘŀǧŜΣ ƴŀƘƳ ŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƳ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ ǘŜƛƭΦ α9Ǌ ǿŀǊ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ŀōŜǊ ŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǇǊŅǎŜƴǘάΣ ŜǊπ

ƪƭŅǊǘ IŀƴǎŜƴΦ α!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦά {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƭǎ YƛƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘǘǎ 

ǿŀŎƘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ƘǀǊǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ±ŀǘŜǊ ǎǘǳǊȊōŜǘǊǳƴƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊōƻŘŜƴ ŦŀƴŘΦ 

 

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 



 

{ŜƛǘŜ нр 

b9²{[9¢¢9w  

aŜƘǊŜǊŜ YƭƛƴƛƪŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ōƭƛŜōŜƴ ƻƘƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ  

aŀƴŎƘƳŀƭ ƘŀōŜ ŜǊ ǘŀƎŜƭŀƴƎ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦ α.ƛǎ ŜǊ Řŀƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘάΣ ǎŀƎǘ 

IŀƴǎŜƴΦ 5ŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ōǎǘǳǊȊ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ YƭƛƴƛƪŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ 9ƴǘȊǳƎΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŜ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ōǊŀŎƘǘŜƴΦ  

9ƛƴŜ αƴŀǎǎŜ tƘŀǎŜάΣ ǿƛŜ ŘƛŜ он-WŅƘǊƛƎŜ Ŝǎ ƴŜƴƴǘΣ ƘŀōŜ ǎƛŜ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƳŜǊƪǘΦ 

LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƘŀōŜ ǎƛŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜǎŎƘƭǳŎƪǘΣ ŀǳǎ !ƴƎǎǘΣ &ǊƎŜǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ α9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜ Ƨŀ ƴƛŜ ǸōŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ DŜŦǸƘƭŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦά LƘǊŜ aǳǧŜǊ ƘŀōŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛ 

ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Ǝƭŀǳōǘ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴΦ  

{ŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ Iŀƭǘ  

{ƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊ .ǊǳŘŜǊ ƘŅǧŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜƘŀōǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΣ ōŜǘƻƴǘ ǎƛŜΦ !ōŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ Iŀƭǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜ 

9ƭǘŜǊƴ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ α5ŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ Řŀǎ CƛŜǎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜάΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜ он-WŅƘǊƛƎŜΦ {ƛŜ 

ƘŀōŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ IŀǊƳƻƴƛŜōŜŘǸǊŦƴƛǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƛ ǎƛŜ ƎŜƘŅƴǎŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ αǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎƻ ƭŜƛǎŜ ǿŀǊ ǳƴŘ Ƙŀƭǘ ŀƴŘŜǊǎάΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜ 9ƳǎƭŅƴŘŜǊƛƴΦ  

9Ǌǎǘ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴŬƴƎΣ ōŜƎŀƴƴ ōŜƛ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴΦ {ƛŜ ǎǳŎƘǘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ǎǇŅǘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 9ǎ ǎŜƛ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ α!ǳŦ ǎƛŎƘ ƘǀǊŜƴάΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ он-WŅƘǊƛƎŜΦ α¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ƎǳŎƪŜƴΦά  

5ƛŜ мул-DǊŀŘ-²ŜƴŘŜ ƪŀƳ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ !ōǎǘǳǊȊ  

±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ IŀƴŘŜƭƴ ŀƭƭŜƛƴ ǘǊǳƎ ǳƴŘ ƛƘƴ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ 

ōǊƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŜǘŀƴ ς ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴ !ōǎǘǳǊȊΦ α5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ wǸŎƪŦŀƭƭάΣ ǎŀƎǘ IŀƴǎŜƴΦ {ƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aǳǧŜǊ ƘŅǧŜƴ ƛƘǊŜƴ ±ŀǘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƳ Cǳǖ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ Yƴƻπ

ŎƘŜƴōǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊΦ  

 

{ƛŜ ƘŀōŜ ŘŜƴ !ƴōƭƛŎƪ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ 9ƭƛǎŀ IŀƴǎŜƴΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘȊǳƎ ǎŜƛ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ ǿƛŜ 

ŀǳǎƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΥ ƭŜōŜƴǎŦǊƻƘŜǊΣ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊΣ ōŜǊŜƛǘΣ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ {ǳŎƘǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ αLŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ 

ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ IŀƴǎŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ŀƴƘŅƭǘΣ Ǝƛōǘ ƛƘǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ 

aŀƭ αYƭƛŎƪ ƎŜƳŀŎƘǘά ƘŀǘΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜ ǎƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ α5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴΦά  

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŜƘǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ .ǊǳŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴπ

ŀōǊǸŎƪΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎ ŜǊȊŅƘƭǘ 9ƭƛǎŀ 

IŀƴǎŜƴ ƧŜǘȊǘ ƻũŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘ ƛƘǊŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ς ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛŜ 

ǎƛŜΦ α9ǎ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ōŜǘǊƻũŜƴάΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜ он-WŅƘǊƛƎŜΦ α!ƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜƴƪǘ Ƙŀƭǘ ƴƛŜƳŀƴŘΦά  

 

 

 

 

 

 

!ǊǝƪŜƭΥ Wŀƴŀ {ŎƘŜǇŜǊǎ μ лмΦлнΦнлнсΣ лфΥро ¦ƘǊ  
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https://www.noz.de/kontakt/autor/Jana-Schepers-20001439


 

{ŜƛǘŜ нс 

b9²{[9¢¢9w  

 

 

 

 

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ нлнс 

όǳƳ ŘŜƴ CǊŀƴȊ-{ŎƘƳŜŘǘ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭύ  

²ŀƴƴΚ   нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

²ƻΚ    [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ 9ƭǎ Φ-Φ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мо - пфуоу IŀƴŘǊǳǇ 

.ŜƎƛƴƴΚ   ф ¦ƘǊ  

 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŬƴŘŜǘ  ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪŀƳǇŦ ǎǘŀǧΦ WŜ ǎŜŎƘǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀƭǎ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 
ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ YŜƎƭŜǊƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ōŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

- ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƳŜƭŘŜƴ - 

.Ŝƛ ƎŜƴǸƎŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŀ tƻƪŀƭ ŀǳǎΦ 

5ŀǎ {ǘŀǊǘƎŜƭŘ ōŜǘǊŅƎǘ мрΣлл ϵǳǊƻ ǇǊƻ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ CǸǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ 

Ǿƻƴ рΣлл ϵǳǊƻ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛƳŀƭ р ²ǳǊŦ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ р ²ǳǊŦ !ōǊŅǳƳŜƴ 

ƻƘƴŜ YǊŀƴȊǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ŜǊ tƻƪŀƭ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ нлнт ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 

5ƛŜ {ƛŜƎŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DǊŀǾǳǊΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƪŜƎƭŜǊκǊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǊƛŎƘǘŜǘ Řŀǎ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ ƛƳ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ŀǳǎΣ ƴƛƳƳǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ 

ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ǘŜƛƭΦ  

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΥ 

ōƛǎ ȊǳƳ лоΦлпΦнлнс ŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ wŜŎƪŜǊ лрплт-уфрнфсф 9-aŀƛƭΥ  ƧƻΦǊŜŎƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

 

9ǾǘƭΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ²ŜǧƪŀƳǇŧŜƎƛƴƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ 

bǳǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ 
 

Dǳǘ IƻƭȊ 

YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

 

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 



 

{ŜƛǘŜ нт 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 
aŜŎƘǘƘƛƭŘ ²ƛŜǘƘŜ ƴŜǳŜ DǊǸƴƪƻƘƭƪǀƴƛƎƛƴ 

 

YƻƘƭŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ bƻǊŘ ŦŀƴŘ ƛƴ aŜǊȊŜƴ ǎǘŀǧ 
 

5Ŝƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜ aƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YǊŜǳȊπ
ōǳƴŘ-{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ς ƘŅǳŬƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎΣ ŀƳ 9ƴŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘƘŜƛǘ ǇǊŅƎǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ DǊǸƴƪƻƘƭŜǎǎŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ 
WƻǎŜŦ DŜŜǊǎΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ-hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪΣ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ CŜōǊǳŀǊǎƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴƭǳŘΦ 
LƳ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ŀŀƭ aŀŀǎǎƳŀƴƴ ƛƴ aŜǊȊŜƴ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 
.ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪΣ .ŜƭƳΣ CǸǊǎǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΦ .Ŝƛ /ƻƭŀΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ǇŦŜƭǎŎƘƻǊƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŜǊ DǊǸƴƪƻƘƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
 

DŜŜǊǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳǎ .ŜƭƳΣ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ 
CǸǊǎǘŜƴŀǳ ǳƴŘ .ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŜǊ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǳǘŜΣ ŘŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±ΦΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DǊǸƴƪƻƘƭƪǀƴƛƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀǎ [ƻǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ²ƛŜǘƘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ DǊǸƴƪƻƘƭƪǀƴƛƎƛƴ ƎŜƪǸǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .Ŝƛπ
Ŧŀƭƭ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƴŀƘƳ ǎƛŜ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ƛƘǊŜǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǎ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ±ǀǊŘŜƴ tƻπ
ƪŀƭ ǳƴŘ DǊǸƴƪƻƘƭƪƻǊō ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŀǊŦ ǎƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ƎƻƭŘŦŀǊōŜƴŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ-YƻƘƭƪŜǧŜ ǘǊŀƎŜƴ ς 
ōƛǎ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DǊǸƴƪƻƘƭŜǎǎŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ aŀƧŜǎǘŅǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  

 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘΦŘŜ  ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜ   

 
5ƛŜ {ǳŎƘǘ-{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  

¶ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ǳŎƘǘǇǊƻōƭŜƳ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǎǳŎƘǘƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘΣ  

¶ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭƪƻƴǎǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ  

¶ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ ŜƛƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ  

¶ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ²ŜƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ IǸǊŘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ  

Yƻƴǘŀƪǘ ǾƻǊ hǊǘΥ WƻǎŜŦ DŜŜǊǎΣ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪ лмрмκрслрспрл 

http://www.kreuzbund-os.de
http://www.kreuzbund.de
http://www.suchtberatungsstelle.de


 

{ŜƛǘŜ ну 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

tŜǊ [ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ²ƛŜǘƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪ ŀƭǎ DǊǸƴƪƻƘƭƪǀƴƛƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŀŀƭ aŀŀǎǎƳŀƴƴ ƛƴ aŜǊȊŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǊ [ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ²ƛŜǘƘŜ ŀƭǎ DǊǸƴπ
ƪƻƘƭƪǀƴƛƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŀŀƭ aŀŀǎǎπ
Ƴŀƴƴ ƛƴ aŜǊȊŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ aƛǘ ŘŀōŜƛΥ ƛƘǊ !ƳǘǎǾƻǊπ
ƎŅƴƎŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CŀǊōŜƴŦǊƻƘ Ȋǳ YŀǊƴŜǾŀƭ ǿŀǊ ŘŜǊ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜ {ŀŀƭ 
ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ ȊǳƳ [ǀǿŜƴ aŀŀǎǎƳŀƴƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ 
ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ōǎǝƴŜƴȊƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 
.ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪΣ .ŜƭƳΣ CǸǊǎǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
ȊǳƳ DǊǸƴƪƻƘƭŜǎǎŜƴ ǘǊŀŦŜƴΦ  

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻǎΥ aŀǊǝƴ IŜƛƳōǊƻŎƪ 

 



 

{ŜƛǘŜ нф 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

!ƪǝƻƴ αIŜǊȊŜƴǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнрά IŜƭŦŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΥ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ  

 

IƛƭŦŜ ŦǸǊ ǎǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ²ƻƭŦπ

ƎŀƴƎ DŜƘǊǎ [ŜōŜƴǎŀǳŦƎŀōŜΦ 5ŀǎ Cƻǘƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƘƻŦ ƛƴ [ŀǘƘŜƴΦ CƻǘƻΥ ¢ƻōƛŀǎ .ǀŎƪŜǊƳŀƴƴ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜΦ 

{ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ 

!ǳǎƭǀǎŜǊ ǎŜƛƴŜǎ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊŜǎΦ  

9ƛƴ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭŜΣ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀǘΣ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

DŜƘǊǎ ƛǎǘ tƛƻƴƛŜǊ ǳƴŘ aƻǘƻǊ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ {ǳŎƘƪǊŀƴƪŜƴƘƛƭŦŜ ƛƳ 

9ƳǎƭŀƴŘΦ !ǳǎƭǀǎŜǊ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘΣ ŘŜǊŜƴ ƎŜƎƭǸŎƪǘŜ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ƛƘƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŀƴǘǊŜƛōǘΦ  

9ƛƴ aŀƴƴ ƛƳ ¦ƴǊǳƘŜǎǘŀƴŘ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ су WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ Ŝǘǿŀǎ ŀōƎŜŘǊƻǎŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊƪƻƳƳǘΥ 

¦ƴǊǳƘŜǎǘŀƴŘ ǘǊŅŦŜ Ŝǎ ōŜƛ ƛƘƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ ƛƴ {ǀƎŜƭ ƎŜōƻǊŜƴŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ IŀǊŜƴ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊōŀǳŜǊ ǳƴŘ 

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŜƴŘŜǇǳƴƪǘ ƪŀǳƳ ƴŀŎƘƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 5ŀƳŀƭǎ ƭŜōǘŜ DŜƘǊǎ ƛƴ IŀǊŜƴ-²ŜǎǳǿŜΣ ǿƻ ŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ŦǸǊ ŘƛŜ /5¦ 

ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴǎǝŜƎΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ǎƻ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ α9ǎ ƎƛƴƎ ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ hǊǘ Ȋǳ Ŝƴπ

ƎŀƎƛŜǊŜƴάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ DŜƘǊǎΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘΥ αLŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hƭŘǝƳŜǊάΣ ǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ 

ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ мфтт ǘǊŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ /5¦ ŜƛƴΣ ǎŀǖ ǎǇŅǘŜǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ IŀǊŜƴΣ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ tƻǎǜƛƭƛŀƭŜƴ ƛƴ IŀǊŜƴΦ  

DŜƘǊǎ ǿŀǊ aƛǘƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜǊōŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜǎǳǿŜΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Řŀǎ α²ŜǎǳǿŜŜǊ .ƭŅǧƪŜƴάΣ ǿŀǊ ǘǊŜƛōŜƴŘŜ YǊŀƊ ōŜƛƳ .ŀǳ 

ŘŜǎ ²ŜǎǳǿŜŜǊ IŜƛƳŀǘƘŀǳǎŜǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǎǳǿŜŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YŀǊπ

ǘƻũŜƭŦŜǎǘŜΦ  

9ƛƎŜƴŜ !ƭƪƻƘƻƭǎǳŎƘǘ ǿŀǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

!ōŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀƭƪƻƘƻƭƪǊŀƴƪΣ ŜǊƪŀƴƴǘŜ Řŀǎ ŀōŜǊ ŜǊǎǘΣ ŀƭǎ Ŝǎ ōŜƛƴŀƘŜ Ȋǳ ǎǇŅǘ ǿŀǊΦ αмффл ŀƳ wƻǎŜƴŘƛŜƴǎǘŀƎ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴǎ {ǘΦ ±ƛƴȊŜƴȊ-IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ IŀǎŜƭǸƴƴŜ ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴάΣ ǎŀƎǘ DŜƘǊǎΦ {ŜŎƘǎ 
²ƻŎƘŜƴ ōƭƛŜō ŜǊ ŘƻǊǘΦ αLŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘǊŜƛ YŜǊȊŜƴ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƎǘΥ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜΣ ƛƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ 
!ƭƪƻƘƻƭΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ Řŀƴƴ ƘŜƭŦŜ ƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦά  
 
DŜƘǊǎ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ς ǘǊƻǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ αLŎƘ 
ƘŀōŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ DŜƘǊǎΦ LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ ŘŜƳ 
ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ ƎǊǀǖǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǳŎƘǘ-{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǳŎƘǘǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ ƛƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΦ LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ǊǳƴŘ мнл DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ фрл {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΦ  

 

 



 

{ŜƛǘŜ ол 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

!ƪǝƻƴ αIŜǊȊŜƴǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнрά IŜƭŦŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΥ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ  

 

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ƭƛŜōǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ǳƴŘ hƭŘǝƳŜǊ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ōŀƭŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ŦǸǊ hƭŘǝƳŜǊΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŀƭǘŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ αLŎƘ ōƛƴ ƛƴ WŅƎŜǊƘƻŦ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ƳŜƛƴ DǊƻǖǾŀǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŀǳŦ Dǳǘ wǳπ
ǇŜƴƴŜǎǘ ƛƴ [ŀǘƘŜƴάΣ ǎŀƎǘ DŜƘǊǎΦ α5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΦά 
DŜƘǊǎ ǿŀǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƭƛŜō Ŝǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 9ƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŀƴȊ .ǳƭƭŘƻƎ όŜƛƴŜƴ Yǳƭǘ-¢ǊŀƪǘƻǊύ ƪŀǳƊŜ ŜǊ мфус ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ǎǇŅπ
ǘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ IȅǇŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ {ŀƳƳƭŜǊΦ  
{ƛŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 5ǊƻƎŜƴ-!./ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όƘƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦύΥ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƎōŜǊǎΣ ¦Ǌǎǳƭŀ aŜǊǎƳŀƴƴΣ wƻǳǾŜƴ YƭŀǧΣ WŜǎǎƛŎŀ 

{ŎƘǿŜƎƳŀƴƴΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎΣ DǸƴǘŜǊ {ŀƴŘŦƻǊǘΣ 5ǊΦ {ƛƎǊƛŘ YǊŀǳƧǳǩǎΣ 5ŜȊŜǊƴŜƴǝƴΣ !ƭƛƴŀ ²ƛŎƘƳŀƴƴΣ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ bƛŜƘƻũΦ !Ǌπ

ŎƘƛǾŦƻǘƻΥ ¢ƻōƛŀǎ .ǀŎƪŜǊƳŀƴƴ 

 

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŜǊ Řŀƴƴ ŜǊǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

{ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎŀƳǘ ƛƴ 

aŜǇǇŜƴΦ !ƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ tŀǊƪōŅƴƪŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ tƅŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǳƳ Řŀǎ wŜǎπ

ǘŀǳǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƛƳ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ²ŜǎǳǿŜΣ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƘǸǧŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ bŜǳōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǊŜƴŜǊ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎΦ  

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŜōŜƴǎƻ ƭŀƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 

bƻŎƘ ǾƛŜƭ ƭŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ƴǳǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ Iŀƭǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

DŜƘǊǎ Ƙŀǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴŅƳǘŜǊ ŀǳŦ YǊŜƛǎ- ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴŜōŜƴŜ  

мффу ǿǳǊŘŜ DŜƘǊǎ ȊǳƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ-!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƳǎƭŀƴŘ aƛǧŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 9Ǌ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ aƛǘōŜǘǊƻũŜƴŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

αŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴƘŜƭŦŜǊƴάΦ 9Ǌ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ tŀŀǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŎƻŀŎƘ ŦƻǊǘ 

ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴŅƳǘŜǊ ŀǳŦ YǊŜƛǎ- ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴŜōŜƴŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜΦ Lƴ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ

ōƛƭŘǳƴƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ мффлΣ ƛǎǘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴŜōŜƴŜΦ  

 

 



 

{ŜƛǘŜ ом 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

!ƪǝƻƴ αIŜǊȊŜƴǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнрά IŜƭŦŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΥ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ  

 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ tƛƭƻǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ŝǘǿŀ αIƛƭŦŜΣ ƳŜƛƴ YƛƴŘ ǘǊƛƴƪǘάΣ ǳƴŘ ƎǊǸƴπ
ŘŜǘŜ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴƘƛƭŦŜ 9ƳǎƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ƴƛǘ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ррлл 
{ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ  
5ŜǊ ǊƻǘŜ CŀŘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊΣ ŘƛŜ ŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ƪŀƴƴΦ CƻǘƻΥ !ǊŎƘƛǾ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ нлно ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ 

ƛǎǘΣ ǎŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƛƴ [ŀǘƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜƛōǘ 

ǎŜƛǘ нлмр αaǸƘƭƧŀƴǎ IƻŦάΣ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΦ 

{ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ DŜƘǊǎΩ ŀƭǘŜƴ !ǳǘƻǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ 

ǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōƛŜǘŜǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

!ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΦ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊ ŦǸƴŦ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜΦ  

олΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀǳŦ !ŎƘǎŜ  

²ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ DŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ǿŜƛǖ ŜǊ ƴƛŎƘǘΦ bǳǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǊǳƴŘ олΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎǘΦ 

!ōŜǊ ǿŀǎ ǘǊŜƛōǘ ƛƘƴ ŀƴΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ [ƻƘƴΚ  

5ŀǎ ƴŜǳŜ 5ǊƻƎŜƴ-!./ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳΦ CƻǘƻΥ ¢ƻōƛŀǎ .ǀŎƪŜǊƳŀƴƴ 

 

α5ƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎ IŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΣ 

ǎŀƎǘ DŜƘǊǎΦ α½ǳ ƘŜƭŦŜƴ ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΦά ¦ƴŘ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ƴǳǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛΣ ǿŜƛƭ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƘƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ƘŀōŜΦ ¦ƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘŀƎŜǿŜπ

ǎŜƴ ǎŜƛΦ 5ŀǎǎ ŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bh½-!ƪǝƻƴ 

αIŜǊȊŜƴǎŘƛŜƴǎǘŜά ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŦǊŜǳǘ ƛƘƴ ƴǳƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻȊΦŘŜκƭƻƪŀƭŜǎκƭŀǘƘŜƴκŀǊǝƪŜƭκǎŜƛǘ-

ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ-ǿƻƭŦƎŀƴƎ-ƎŜƘǊǎ-ƘƛƭƊ-ǎǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴ-ƛƳ-

ŜƳǎƭŀƴŘ-пфтфпррс 

 

 

±ƻƴ ¢ƻōƛŀǎ .ǀŎƪŜǊƳŀƴƴ μ нпΦлмΦнлнсΣ луΥнм ¦ƘǊ  

 

 



 

{ŜƛǘŜ он 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лмκнс                                                                  нлΦ aŅǊȊ нлнс 

 

{ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ - 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ƪǘƛƻƴǎǘŀƎ ƛƴ bƻǊŘƘƻǊƴ 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎǘŀƎǎ ȊǳǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ /ƻƳπ
Ǉŀǎǎ Iŀǳǎ ƛƴ bƻǊŘƘƻǊƴ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǊ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜǊ {ǳŎƘǘǘŀƎ ǎǘŀǘǘΦ LƳ 
aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǘǘƻ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Řŀά ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ mC!{ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƳōǳƭŀƴȊ 
ƳŀŎƘǘŜ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ 
 
!ƴ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ǎƻǿƛŜ 
Řŀǎ .ƭŀǳŜ YǊŜǳȊΦ !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭΥ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳŎƘǘ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 
!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CƭȅŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ WǳƎŜƴŘƘŅǳǎŜǊΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ wŀǳǎŎƘōǊƛƭƭŜƴ-tŀǊŎƻǳǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ 5ǊƻƎŜƴ ŀǳŦ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜΦ ±ƻǊ hǊǘ ǿŀǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ .ƭŀǳŜ 
aƻōƛƭΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ tƻǇŎƻǊƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛǘǊǳƎΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Yƛƴƻ ŘŜƴ CƛƭƳ αнн .ŀƘƴŜƴά ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 
5ŜǊ CƛƭƳ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭƪƻƘƻƭƪǊŀƴƪŜƴ aǳǘǘŜǊΣ 
ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǊŜƎǘŜ 
Ȋǳ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀƴΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǳŎƘǘǘŀƎ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎΣ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ȊǳŘŜƳ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊŀŦǎŎƘŀŦǘ .ŜƴǘƘŜƛƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜ Ǝǳǘ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 
 
±ƻƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ DǊŀŦǎŎƘŀŦǘ .ŜƴǘƘŜƛƳ  

!ƴƎŜƭƛƪŀ !ǊŜƴǎ                      Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ !ƴƎŜƭƛƪŀ !ǊŜƴǎ 

 


