
 

{ŜƛǘŜ м 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ лмκнлнр 
 

aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƎŜŜƘǊǘ  

мл WŀƘǊŜ 9¸-¢ŜŀƳ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ LƴŦƻ /ŀǊŘ ƛǎǘ ŘŀΗ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ н 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎΣ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнр 
ǎŜƴŘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΗ 
 
aǀƎŜ Řŀǎ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ αŘŀǎ ²ŀƭŘōŀŘŜƴάΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ 
ŜǊǀũƴŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ αCŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊǎǘŜŘŜάΣ Řŀǎ wŀǳƳ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎŎƘŀƍΦ  
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭƛŜƎǘ нлнр ŀǳŦ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴάΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀŎƘǘŀƎ ƛƴ {ǀƎŜƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ [9.Σ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
9ƛƴƛƎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΣ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳΦ  
[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΣ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ŦǸǊ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 9ǳπ
ǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YǊŜǳȊōǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΗ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  
 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ 
-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ- 

 



 

{ŜƛǘŜ о 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ 

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр 

¶ bŀŎƘǊǳŦ Ǿƻƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

¶ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŀΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ LƴŦƻ /ŀǊŘΗ  

¶ !ǊǝƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜƴΥ α9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƴ ǘǊŜũŜƴά  

¶ !D 9ƳǎƭŀƴŘ bƻǊŘΥ bŜǳŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  

¶ !ǊǝƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊŀŦǎŎƘŀƊŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƳōǳƭŀƴȊ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƳǎƭŀƴŘ-aƛǧŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪŀǊǘŜ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !D 9ƳǎƭŀƴŘ-aƛǧŜ ŀƳ лфΦлнΦнлнр 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊ .ŜƴǘƘŜƛƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5± 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƛƳ 5± hǎƴŀōǊǸŎƪΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ α²ŀƭŘōŀŘŜƴά 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǎŜƳƛƴŀǊ нлнр 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YŜƎŜƭǘǳǊƴƛŜǊ 

 

 

 



 

{ŜƛǘŜ п 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

!ƴōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ !ōƎŀōŜ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр 

!ōƎŀōŜ     9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

нлΦлоΦнлнр     лмΦлпΦнлнр 

мтΦлсΦнлнр     нтΦлсΦнлнр 

олΦлфΦнлнр     лтΦмлΦнлнр 

лпΦмнΦнлнр     мсΦмнΦнлнр 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнр 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ κ!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǊπ

ƳƛƴŜ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  ǳƴǘŜǊ LƴŦƻ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ -Ҕ  ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜ κ {ŜƳƛƴŀǊŜ 



 

{ŜƛǘŜ р 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

 

 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

 
 

 

 

 

5ŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ  

hǎƴŀōǊǸŎƪ ǘǊŀǳŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YǊŜǳȊōǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƳ  

YŀǊƛƴ 9ǾŜǊǎ 

 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ  

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

Herbert Kampling ā 21.12.2024 
KB Gruppe Papenburg  

Heinrich PŰling ā 11.01.2025 
KB Gruppe Emsbüren  

ȸDas einzig Wichtige im Leben sind die Spuren 

von Liebe, die wir hinterlassen, wenn wir gehenȶ 
            Albert Schweitzer 

Agnes Ehrenbrink ā 28.01.2025 
KB Gruppe Georgsmarienhütte 6  



 

{ŜƛǘŜ с 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

 
 

 
5ŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ƙŀǘ ƴŜǳŜ LƴŦƻ /ŀǊŘǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 

 
 

5ŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
LƴŦƻ /ŀǊŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘΦ  
5ƛŜǎŜ ƘŀƴŘƭƛŎƘŜ YŀǊǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳπ
ƳŜǊƴ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ƴǘȊǳƎǎŜƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ YǊŜǳȊπ
ōǳƴŘŜǎ ǇǊŅǾŜƴǝǾ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ LƴŦƻ /ŀǊŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ vw-/ƻŘŜΣ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŦǸƘǊǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀōǊǳŦŜƴ ǳƴŘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ LƴŦƻ /ŀǊŘ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ 
±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ 
 

¶ hǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘΣ 9ƳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŀŦǎŎƘŀƊ .ŜƴǘƘŜƛƳ 
 
¶ CǸǊǎǘŜƴŀǳΣ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ [ŀƴŘΣ ¢ǿƛǎǘǊƛƴƎŜƴΣ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎ 
 
¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴŦƻ /ŀǊŘ ƛƴ YƭƛƴƛƪŜƴΣ ōŜƛ 
&ǊȊǘŜƴΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘŀƳōǳƭŀƴȊŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ǳƴŘ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 
ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǳƳ ŘŜǊŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘπ
ǿŜƎƳŀƴƴΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘǎΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴŦƻ /ŀǊŘ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
 
5ƛŜ LƴŦƻ /ŀǊŘǎ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 



 

{ŜƛǘŜ т 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

 
 

 



 

{ŜƛǘŜ у 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

 
 

!ǊǝƪŜƭ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜƴΥ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƘƛƭƊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴ 
Ϧ9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƴ ǘǊŜũŜƴϦ 

{Ŝƛǘ Ŧŀǎǘ рл WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ŀǳǎ [ƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǳŎƘǘǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ōŜƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ŀƪǝǾΦ ²ŀǎ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 

ŘŀƳŀƭǎ ŀƭƪƻƘƻƭŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ƘŜƳŀƴƴŜǎ ōŜƎŀƴƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎŀǳŦƎŀōŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

 

aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎΣ ŀƭǎ ƛƘǊ aŀƴƴ ŀƭƪƻƘƻƭŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ ǿƛǊŘΦ α9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎάΣ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ту-WŅƘǊƛƎŜ ƘŜǳǘŜΦ !ƴŦŀƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ 
ƪŀǳƳ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ōƛǎ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǎƻƘƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
9ǎǎŜƴ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ōŜǘǊƛƴƪǘΦ !ƭǎ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŀǳŎƘ ŀƳ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ 
9ƘŜŦǊŀǳ ŦŜǎǘΥ 9ǎ Ƴǳǎǎ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 
 

9ǎ ŦƻƭƎŜƴ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊ IŜƛŘŜΦ aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘΥ α5ŀǎ 
ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŜ CƭƛǧŜǊǿƻŎƘŜƴΦ aŜƛƴ ŘŀƳŀƭǎ нф-
ƧŅƘǊƛƎŜǊ aŀƴƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦά 5ƛŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ 

aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƛƘǊŜƴ aŀƴƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ !ƭƪƻƘƻƭΣ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜƛŜǊƴ ŀŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ǇŜƴƛōŜƭ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴŎǊŜƳŜ ƪŜƛƴ {ŎƘƭǳŎƪ !ƭƪƻƘƻƭ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ōŜƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ [ƛƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ 
Iŀƭǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ .ƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ нллр ōƭŜƛōǘ ƛƘǊ aŀƴƴ ŀōǎǝƴŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ŀƪǝǾΦ {ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ƛƘƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 
 

αIƛŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ tŀƪŜǘά 
 

5ƛŜ {ǳŎƘǘ ƛƘǊŜǎ aŀƴƴŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ŜƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ !ƴŦŀƴƎǎ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƛƘǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ȊǳȊǳƎŜπ
ōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘΦ αLŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘŜάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜΦ 
{ŎƘŀƳƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ǝƎƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ƎǊƻǖΦ 

.ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ ŜǊƭŜōǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ aƻƳŜƴǘΥ !Ƴ ¢ƛǎŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭπ
ƭŜƎƛƴΦ α5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘάΣ ǎŀƎǘ ǎƛŜΦ 
{ƛŜ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ƛǎǘΣ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŅǊƪǘ ǎƛŜΣ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳΣ ǳƳ ƻũŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¢ŜōōŜƭΥ α9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭǘΣ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ŘƛŜ {ŎƘŀƳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ƛǎǘΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ς ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦά {ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ IƛŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ tŀƪŜǘΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊΦ 

5Ŝƴƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜΦ !ǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŦŜƛŜǊƴ ƛƘǊŜǎ aŀƴƴŜǎ 
ǿƛǊŘ ƻƊ ƴǳǊ DŜƭŘ ŦǸǊ .ƛŜǊ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ /ƻƭŀΦ IŅǳŬƎ ƛǎǘ ŜǊ Ƴƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ .ƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀōŦŅƭπ
ƭƛƎŜƴ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ƛƴ aƻƴƛƪŀ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ ф 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                          лмκнр                                                                          нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

 

 
 

 

DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 
5ƛŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ aǳǧŜǊ ǳƴŘ .ŀƴƪƪŀǳũǊŀǳ ǿŅŎƘǎǘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜΦ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ hōǿƻƘƭ ƛƘǊ aŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ǘƻǘ ƛǎǘΣ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ [ƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƘǊ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YǊƛǝƪΦ 

aƛǘ !ƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΣ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘŀƍ aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎΦ α5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘάΣ 
ǎŀƎǘ ǎƛŜΦ 5ŜǊ ƻũŜƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YǊƛǝƪ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝƛƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŅǊŜǎ DŜŦǸƘƭΦ 

!ǳŎƘ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŅƎŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ пф WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǾŜǊƪǊŀƊŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƴŜƘƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƛŜΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜƴƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǊǘƴŜǊ ƴŀŎƘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜǊ 
{ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ƛŜōŜ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 

CǸǊ ƛƘǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊƘŅƭǘ aƻƴƛƪŀ ¢ŜōōŜƭ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎŀƎǘ 
ǎƛŜΥ αLŎƘ ƘŜƭŦŜ ŘŀΣ ǿƻ ƛŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦά 

Cƻǘƻ ϧ ¢ŜȄǘΥ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ IǀǾŜǊƳŀƴƴτYƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ 
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YǊŜǳȊōǳƴŘ Υ wŀōǎ-!ǊƴŘǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ 
 

bŜǳŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ - !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
 

tŀǇŜƴōǳǊƎ  CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŦǸƘǊǘ ¦ǿŜ wŀōǎ-!ǊƴŘǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘƛŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ό!Dύ 9ƳǎƭŀƴŘ bƻǊŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ tŀǇŜƴōǳǊƎ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ƛƘƴ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !ƳǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ aŜƭŀƴƛŜ ¢ǀōōŜƴ 
ǳƴŘ DŜǊŘ ²ƻōōŜƴΦ 

²ƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ YŅǘƘƛ .ǀƘƳŜǊΦ 

bŜǳ ƛƳ !Ƴǘ ŀƭǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ƛǎǘ IŀǊŘȅ 5ǊƛǎŎƘŜƭΦ 
 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ .Ǌƛǧŀ ²ƛƭƭŜƴōƻǊƎΣ IŜƛƪƻ LƳƳŜƴƎŀΣ aŀǊƛŀ hƭŘƛƎŜǎ ǳƴŘ .Ŝƴƴƻ tŀǇŜƴΦ ¦ǿŜ wŀōǎ-
!ǊƴŘǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Φ 
 

¦ǿŜ wŀōǎ-!ǊƴŘǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ !D ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ ½ǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ !ƭƪƻƘƻƭ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƛƴ {ǀƎŜƭ ǳƴŘ tŀǇŜƴōǳǊƎ όŀƳŜǊƛƪŀƴΦ {ŎƘǳƭōǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƛƴ {ǀƎŜƭύΣ 
Ŝƛƴ LƳŀƎŜŬƭƳ I!ǎ9!Σ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ !ƭƪƻƘƻƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎ ƛƴ 
{ǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ό5ƻY{ύ ƛƴ 9ǎǘŜǊǿŜƎŜƴ ΣŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
IŀǎŜƭǸƴƴŜ ǳƴŘ CǊƛŜǎƻȅǘƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎōƛƭŘŜǊŀōŜƴŘ ƛƳ aŀǊǎǘŀƭƭ {ŎƘƭƻǎǎ /ƭŜƳŜƴǎǿŜǊǘƘΦ 
 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ bŜƎŀǝǾŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƻ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ YƭŜƛƴ .ŜǊǎǎŜƴ ŀǳŦΦ  
 

5ƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀŘŅǉǳŀǘŜ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǎǳŎƘǘƘƛƭŦŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

 

5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ 

 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ǀōōŜƴΣ DŜǊŘ ²ƻōōŜƴΣ ¦ǿŜ wŀōǎ-
!ǊƴŘǘΣ YŅǘƘƛ .ǀƘƳŜǊ ǳƴŘ IŀǊŘȅ 5ǊƛǎŎƘŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘΥ ¦ǿŜ wŀōǎ-!ǊƴŘǘ CƻǘƻΥ .Ǌƛǧŀ ²ƛƭƭŜƴōƻǊƎ 
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!ǊǝƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊŀŦǎŎƘŀƊŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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